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Indledning

Sundhedsvidenskabelige forskningsaktiviteter esagentlig betydning for et hgit fagligt niveau inder
forebyggelse, behandling og pleje, og for en hajitet i patientforlgbene pa Hillerad Hospital. &kming
tiltreekker kvalificerede, aktive og motiverede mdmigdere, og skaber et udviklende miljg. Alle htelpts
medarbejdere skal derfor deltage i at anvende iamgkresultater i det daglige arbejde for derigemag
kvalificere den daglige praksis i forhold til patter og borgere. Forskning skal sdledes indgavenh
strategisk ledelsesmaessig prioriterings- og buegegisproces.

Forskningsstrategien 2008-2012 er udarbejdet pgrbad af "Politik for Sundhedsforskning i Region
Hovedstaden” godkendt 26.9.2007. Prioriterede furglsindsatsomrader for Region Hovedstaden er:

Forskning af hgj kvalitet taet pa patienterne
Attraktivt at fa en forskerkarriere

Gode forskningsmiljger

Service- og stattefunktioner af hgj kvalitet
Optimal udnyttelse af forskningen

Flere forskningsmidler og bedre synliggarelse.

Tmoow>

| det falgende gennemgas hvert enkelt forskningsitsbmrade. For hvert forskningsomrade er der
formuleret en vision og et antal operative mal. kdklemhaevet mefitd er de mal og visioner, der er
prioriteret for 2008. Desuden er der udarbejdetamdlingsplan for hvert af indsatsomraderne.
Handleplanen udggr et seerskilt dokument.

Formalet med forskningsstrategien pa Hillerad Hoadmi at skabe klarhed over vision og overordnedle m
for omradet. Strategien skal endvidere facilitezsltninger om konkrete handleplaner.
Forskningsstrategien formuleres for at underst#tedynamiske proces, al forskning er baret afyare

det muligt at prioritere forskningsaktiviteter ud ft feelles grundlag.

Region Hovedstaden har efterfalgende prioritergefmde fire forskningsomrader pa baggrund af
forskningspolitikken:

1. Prioritering af forskningsomrader

2. Bedre rammer for forsknings, innovation og teknawgrfarsel — seerlig fokus pa organisering og
karrieremuligheder

3. Flere eksterne midler til forskning, innovationkagmmercialisering

4. Starre fokus pa forskningssamarbejde med kommurogymeed praksissektoren — det
sammenhaengende sundhedsveaesen.

Vision

Forskningsaktiviteter pa Hillerad Hospital er etegreret og synlig del af den sundhedsfaglige itsdsa
Forskningen er rettet mod omrader, hvor Hillergapital kan gare en seerlig indsats. Forskning pa
Hillerad Hospital er endvidere fokuseret pa indsathospitalets aktiviteter dvs. sundhedsfremme,
forebyggelse, diagnostik, behandling, pleje og béharing er funderet pa et hgit, kvalificeret og
evidensbaseret niveau.



At skabe et forskningsmiljg og en forskningskulsom fremmer sundhedsvidenskabelig forskning og

som samtidig sikrer gode betingelser for forsknitkgjsiteter

At alle afdelinger er forskningsinteresserede,fbeskningsindsigt og er forskningsaktive

At alle med forskningskompetence er forskningsaktiv

At Hillergd Hospital i relation til Kegbenhavns Umisitet er ligestillet med regionens gvrige
omradehospitaler, bade hvad angar tilknytning ibknhavns Universitet og hvad angar vilkar for
forskningen

At forbedre og integrere planleegning af forsknirkgjsiéteter i relation til de gvrige kliniske
driftsaktiviteter sadan, at der ikke opstar betytéeprioriteringsproblemer.

Afslutning

Forskningsstrategien for Hillerad Hospital er udgdlet af en arbejdsgruppe nedsat af det lokale
forskningsrad med repraesentanter fra de klinisielimiger og den tvaerfaglige forskningsenhed, samt
sammensat af personer med forskellig sundhedsfagligrund.

Kai Jensen, cheflaege, Neurologisk afdeling

Per Jess, overlaege, Kirurgisk afdeling

Georg Soletormos, overleege, Klinisk biokemisk afdgl

Anita Sylvest Andersen, laege, ph.d. studerendeagkgfogisk-obstetrisk Enhed
Annemette Lundemark, udviklingssygeplejerske, Gyalealisk-obstetrisk Enhed
Doris Christensen, udviklingssygeplejerske, Anagsiagisk afdeling

Inger Buus, forsknings- og udviklingsfysioterapeNisurologisk afdeling

Gitte R. Husted, forskningssygeplejerske, Forsksemipeden

Bente Appel Esbensen, forskningsansvarlig ledenskringsenheden.

Godkendt af det lokale forskningsrad den 11.12.2007



Indsatsomrade A:
Forskning af hgj kvalitet teet pa patienterne

Vision

Klinisk forskning har gode vilkar og er synlig for patienter, pargrende og medarbejdere pa Hillerad
Hospital.

Hillerad Hospital er kendt for den patientnaere Koinsg, der implicerer forskning i kliniske
problemstillinger, forebyggelse og sundhedsfrenfoeskningen er synlig og naervaerende for bade
patienter, pargrende og sundhedsfaglige medarkeejdélerad Hospital er kendt for sin forskningstkul
og sit forskningsmiljg, hvor den kliniske forsknihgr den hgjeste prioritet, og hvor kvalitet ogvains er i
hgjseedet. Hillerad Hospital er kendt nationaltrdgrinationalt som et universitetshospital i Danmadm
udfarer forskningsaktiviteter af hgj kvalitet tadt patienterne. Implementering og formidling af
forskningsresultaterne er en prioriteret del af Kariske forskning.

Mal
. At alle afdelinger har forskningsindsigt og forstadse for forskningens ngdvendighed, og alle
sundhedsfaglige grupper bidrager aktivt og velvillgt til gennemfarelse af klinisk forskning.

At alle afdelinger pa Hillerad Hospital har formuleret en forskningsprofil og dertil hgrende
handleplan med udgangspunkt i hospitalets forskningstrategi. Specielt prioriterede omrader
formidles i arlige virksomhedsaftaler.

At forskere er i stand til at identificere metodessage indfaldsvinkler, der er relevante for akwiell
problemstillinger inden for klinisk forskning, herder i forebyggelse, behandling, pleje og
rehabilitering samt inden for billeddiagnostiskdkming, sundhedsfremmeforskning, laboratoriebaseret
forskning og medicoteknisk udvikling. Kvalitativigkning, implementerings- og

interventionsforskning med et tveerfagligt perspektegtes ligeledes.

Indsatsomrade B:
Attraktivt at fa en forskerkarriere

Vision

Pa Hillergd Hospital eksisterer en forskningskultur, der tiltreekker og fastholder
forskningsinteresserede og medarbejdere med forskngskompetence.

Hillerad Hospital har en aktiv karrierepolitik metbtiverende forskerkarriereforlgb og en fleksibel
stillingsstruktur, der sikrer rekruttering, fasttielse og kompetenceudvikling af forskere.

Mal
- At falge og tilbyde videre karriereforlgb for medarbejdere, der tager en videregdende uddannelse
At sikre fleksible kombinations- og delestillinger

At identificere og afdeekke hvilke kompetencer, deeksisterer i organisationen

At etablere dedikerede forskerkarriereforlgb, deetkker og fastholder forskere

At skabe feelles forskningsaktiviteter og koordinkr@rojektforlab mellem de forskellige akademisk
orienterede personalegrupper

At fremme tveerfaglig metodeudveksling

At samarbejde med andre institutioner, nationalek§om internationalt.



Indsatsomrade C:
Gode forskningsmiljger

Vision

Pa Hillergd Hospital findes et attraktivt og godt frskningsmiljg med arbejdsbetingelser, der er
motiverende, udviklende og inspirerende.

At veere forsker pa Hillerad Hospital betyder fagimpersonlig udvikling. At indga i nationalt og
internationalt samarbejde prioriteres. Hillergd pite fremmer forskning, der understgtter en frelngti
status som universitetshospital. Det betyder, iskfing og forskningsmiljg prioriteres hgjt pa alle
organisatoriske niveauer og saledes ogsa pa algthtets afdelinger.

Mal
- At udpege forskningsansvarlige personer i alle afdeger

At forskningen styrkes med tydelig ledelsesopbaknimn

At understatte bade eksisterende og spirende forskrgsmiljger

At Hillergd Hospital som et af de fire omradehaoalgit i regionen ogsa forskningsmeessigt er
ligeveerdigt med de gvrige omradehospitaler

At Hillergd Hospital indgar i et udviklende og udjmende samarbejde med bl.a. Kgbenhavns
Universitet

At der skabes arealer og tid til forskningsaktitgta det daglige arbejde

At skabe optimale betingelser for adgang til ngdlga forskningsfaciliteter

At skabe nye forskningsenheder i de kliniske enhede

At stimulere til samarbejde pa tveers af afdelimggwirksomhedsomrader samt styrke det tveerfaglige
samarbejde.

Indsatsomrade D:
Service- og stgttefunktioner af hgj kvalitet

Vision
Hillerad Hospital tilbyder og henviser forskere til optimale service- og stattefunktioner for
gennemfarelse af forskningsprojekter.

Mal
- At understgtte det gkonomiske grundlag for forsknimsaktiviteter — internt og eksternt

At styrke sundhedsvidenskabeligt bibliotek mht. flee elektroniske tidsskrifter og databaser samt
starre kapacitet til undervisning, information om sagemuligheder m.m.

At skabe optimal forskningsbistand

At synligggre service- og stgttefunktioner

At give adgang til AV-support/bistand fx til posteipublicering af afhandlinger etc.

At sikre samarbejde pa tveers i Region Hovedstaden

At give tilgang til elektroniske veerktgjer som Refece Manager, SPSS etc.

At etablere ad hoc forskningsnetveerk ud fra korkbethov.



Indsatsomrade E:
Optimal udnyttelse af forskningen

Vision

Forskningen og dens synergieffekter udnyttes systatisk i alle dele af Hillerad Hospitals
virksomhed. Forskningsresultater skal formidles - men ogsdempnteres og fremme den bedst mulige
ressourceudnyttelse og kvalitet i Hillerad Hosgitgdelser til patienter og borgere.

Mal
- At videnskabelig formidling og publicering af resutater prioriteres hgit. Publicering sker

primeert i peer reviewed, internationale tidsskrifter, og forskning pa Hillerad Hospital lever op til
internationalt anerkendte principper og retningslinjer for god forskning, uanset hvor arbejdet
publiceres

At forskeren eller andre relevante personer formidér forskningsresultater for klinisk personale

At forskeren udarbejder en plan for implementering af forskningsresultater

At forskningsbaseret viden spredes systematiskitilhedsfagligt personale i uddannelsesforlgb

At formidling af forskningsresultater prioriteregjhfor at @ge forstaelsen for forskningens vilagr
rolle iszer i relation til patienter, paragrende jgaforeninger, borgere, politikere og fagpersoner,
herunder praksissektor og erhvervsliv m.m.

At formidling af forskningsresultater sker intermdrganisationen mellem afdelinger, regionens
virksomheder og primeersektoren mhp. optimal udisgtef ressourcerne til gavn for patienter og
borgere

At et teet samarbejde mellem Kgbenhavns Universitetre universiteter, laegelig videreuddannelse,
CVU Storkabenhavn og Nordsjzelland, Sygeplejeskoltiierad, CVU @resund, videregaende
uddannelser for MVU sikrer et samarbejde mellenvensitetet og andre uddannelsesinstitutioner og er
med til at udvikle forskningsbaserede vidensmiljger

At gvrige enheder i Kvalitets-, udviklings- og famingsenheden inddrages mhp. implementering af
forskningsresultater.

At etablere netveerk og konkrete projekter mellespitaler, kommuner og praktiserende
leeger/specialleeger inden for sundhedstjenestesregyggelsesforskning mhp. at styrke det
sammenhaengende patientforlgb.

Indsatsomrade F:
Flere forskningsmidler og bedre synliggarelse

Vision

Der er pa Hillergd Hospital midler tilgaengelige til at gennemfare forskning i forhold til visioner og
strategier for forskningen og for hospitalets primaee opgaver.

Synliggarelse af de eksisterende fokuserede fangkniiljger tiltraekker betydelige eksterne
forskningsmidler.

Mal
- At gge de gkonomiske ressourcer i Hillerad Hospitalforskningsfond ud fra en langsigtet plan
At synligggre internt og eksternt hvad forskningsbeillinger bliver anvendt til

At tiltreekke eksterne forskningsmidler

At anseette en fundraiser

At synligggre eksisterende steerke forskningsmiljger

At synligggre forskningsresultater.



